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1. PREZENTARE GENERALA

in societatea actuald schimbdrile par s guverneze cursul istoriei, iar mediul
social organiza‘;iohal se confrunti cu o concurenid acerbd pentru supravietuirea si
continuitatea organizatiilor, prin adaptarea permanenti a acestora la marea provocare
actuala. - N
| Obiectivele stabilite de IS] PH reprezintii sistemul de referintd la care $¢ vor -
raporta strategiile $colii ,,Mihai Eminescu™: realizarea unui sistem educational stabil,
echitabil, eficient si relevant ; asigurarca calitdfii gi stimularea exceleniei ;
transformarea educatiei timpurii in bun public; descentralizarea invitimantului
preuniversitar §i cregterea autonomiei scolii; centrarea activitdtilor didactice pe
dezvoltarea de competenie; promovarea unui sistem de salarizare bazat pe
performants, concordant cu statutul cadrelor didactice in societate; aplicarea cadrului
legislativ care si asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea sistemului de
invitdmant, precum $i garantarea egalititii de sanse la educatie.

Directiile de actiune stabilite prin programul de guvernare reprezinti tot
atitea tinte de atins ale sistemului educational national si regional: legiferarea unei
noi structuri a sistemului de invatfimant ; trecerea de la un curriculum axat pe
acumularea de informatii la un curriculum flexibil centrat pe formarea de competente
relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea capacitatii de inovare, precum gi a
celei de adaptare la situatii noi; accelerarea descentralizirii in contextul asigurdrii
calitatii (realizarea unei descentralizéri financiare echilibrate si descentralizarea
deciziilor referitoare la resursele umane si conducerea scolilor); eliminarea
abandonului scolar din invatiméntul obligatoriu; generalizarea invatarii
informatizate; cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale §i din grupuri
vulnerabile in programe ce beneficiazii de profesori de sprijin (CES); sporirea
coerentei procedurilor de evaluare §i a examenelor; accesul egal la educatie,
asigurarea cu manuale scolare; sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performanta;

eliminarea violentelor din scoald si din jurul ei; asigurarea educatiei complementare



(pentru s@natate, pentru alimentatie séﬁétoas’é,. cultura, cultura civica, antreprenoriala
s tehnologic3, prin sport). |

‘Organizatiile gcolare, private sau publice , sunt supuse acestor prevocan ale o
societdtii prin ,,produseie ” pe care le furnizeazi sometat;u — elevii- care trebuie sd ﬁe a
din ce in ce mai pregititi s3 obfind performante, sa se adapteze societifii europene.

in aceste conditii, scoala este selectatd cu mare grij, atat de cﬁtre elevi cat i
de cétre périnti. Criteriile sunt foarte bme stabilite, iar intre acestea ammtlm

% Calitatea institutiei datd de calitatea absolventilor gi de liceele urmate;

*» Calitatea colectivului didactic, recunoscutd pe plan local ;

":’ Calitatea bazei materiale oferite;

+ Gradul de implicare a profesorilor in educarea elevilor;

% Varietatea si calitatea activititilor extrascolare organizate;

% Gradul de vizibilitate a scolii pe plan local, national, chiar international;

+ ,imaginea ” gcolii alcdtuitad din aprecieri verbale ale beneficiarilor
directi - parinti, elevi, profesori — si ale altor categorii de public —{int8, comunicate in
presd, posturi ale unor televiziuni locale etc,

Avand in vedere toate acestea, colectivul managerial, aldturi de cel didactic
este cel care construieste imaginea si identitatea organizatiei cireia i apartine. Sigur
cd acest lucru se realizeazi In ani de activitate si este foarte important s identificim
si s& analizdm punctele tari i pe cele slabe pentru ca cele dintdi sa fie valorificate iar
ultimele eliminate sau, mai exact, transformate In oportunititi. De asemenea,
institufia e bine sa fie recunoscuti si identificatd prin obiceiuri si traditii.

Pe langd un management performant intr-o gcoald este importantd si
promovarea rezultatelor obtinute de elevii gcolii sau de profesori la diferite
manifestiri nationale sau internationale . Scoala Gimnaziald ,Mihai Eminescu” a
ajuns sé fie cunoscutd in judet, fiind cea care organizeaza concursurile judetene ,,15
pentru Eminescu “si ,,Generatia 157, inifiazé parteneriate gcolare locale, nationale si
internationale cu institutii de acelasi nivel.

Este marca unei scoli generale care intre anii 2000-2002 a fost scoald

reprezentativd in urma eforturilor depuse atét de cadrele didactice cét si de elevi.



Ne méndrim cu faptul ci de la an la an mulfi p3rin{i opteazi pentru scoala

noastri cand aleg gcoala pe care o vor urma copiii lot, in urma referinfelor pozitive

' 'pnmlte de la cei care au beneficiat de serviciile sau ,,produsele acestela iar fogtii -

elevi v1z:1teaza cu plicere locul unde au mvatat BT scne 4 citeascd si au descoperit
lumea.

Scoala « Mihai Eminescu » este capabild s ofere un cadru propice pentru
dezvoltarea personali §i profesionald a personalului propriu $i promoveaza inovatia.
in acelasi timp, militeazi pentru respectarea drepturilor si interesclor elevilor ’in.
conditiile legislatiei in vigoare si asigurdnd, cu mijloace de care dispune, sigurana i
dezvoltarea fizicd, intelectuald si spirituald a acestora.

Astfel, scoala noastrd, prin definifia si statutul sau, prorhoveazé in mod
deliberat, consimtit si declarat, valori, drepturi si libert#iti general-umane, printre care:

% Respectul individului i al individualitaii;

% Dreptul la sanse egale;

* Dreptul la proprietate ( intelectuala );

% Libertatea cunoagterii, a gindirii si a exprimarii ;
% Dreptul la asociere ;

Acceptarea responsabilititilor individuale in promovarea si exersarea acestor
drepturi, valori gi libertdfi presupune onestitate, demnitate, tolerantd, autocontrol si
participare. Consider c#, aceste principii constituie un fundament moral solid pentru
indeplinirea misiunii educative a gcolii noastre. |

Tendinta de globalizare reprezintd un element de identitate al lumii moderne,
astfel ca : ' ’

o Absolventul de invatdmant preuniveflrsitar se va confrunta cu o piati a muncii
unicd, globald in care multiculturalitatea si identitatea nationald céstigd noi
valente. Influentele globalizirii asupra procesului educational sunt multiple si
imposibil de neglijat:

- calificare internationala,

- educatie la distantd;

- biblioteci virtuale;



- proces didactic in limbi de circulatie internationald;

- educatie la standarde calitative impuse'
 ofertd educatlonala adaptata nevoilor socletém . R

o Procesul de inovarea raplda in gtnnta 51 tehnologle in spec1a1 in tehnologla
informatiilor §i a comunicérii, impun permanenta adaptare a procesului
educational la noutdtile stiingifice teoretice §i practicé, astfel incat institugia
scolard sd fie ea Insagi generatoare de nou.

o In tara noastri se manifesti un accentuat fenomen de invifimént de masd,
care are o serie de consecinte pozitive si negative pe termen scurt §i lung.

o Unititile de inva{imant se confruntd intr-un proces concurential intern §i chiar
international. A ignora cine sunt competitorii, care sunt competentele si
capabilititile lor, tendintele si strategiile de dezvoltare a acestora reprezintd
neglijente pe care institufia le va resimfi in viitorul apropiat. Studiul
rezultatelor concurentei ,“ bench-marking-ul”, conduce la generarea unui
sistem de comparare. Acesta ne va conduce catre asumarea a noi standarde,
superioare etapelor anterioare. Indeplinirea lor va reprezenta de altfel criterii
care vor decide ierarhizarea institutiilor.

o Bugetarea procesului didactic la nivel de minister impune reconsiderarea
misiunii unitdtilor gcolare prin adoptarea unui comportament antreprenorial
materializat prin largirea sferei de activitafi prestate in folosul comunitatii si a
mediului economic.

o Reconsiderarea anumitor elemente specifice sistemului - misiune, organizare,
colaborare, comunicare, curriculd, metodica, culturd organizationald- conduce
la depasirea stadiului de organizatii tradifional conservatoare si certificd
disponibilitatea manifestatd la nivel de schimbare.

Misiunea §i scopurile declarate ale Scolii Gimnaziale “Mihai Eminescu” in
perioada 2015 2020 sunt concepute in acord cu legislatia in vigoare :

* Legea educatiei nationale ~ Legeanr. 1 /2011 ;

* Noul Cod al Muncii ~ Legea 40/2011 pentru modificarea si compictarea Legii
nr. 53/2003; |



* Ordinul Ministrului San&tagii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normejor
de igiend privind unititile pentru ocrotirea, educarea §i i_nstruirea copiilor i
tinerilor, cu completirile i modificarile ulterioare ; R

= Legea nr., 334/2002- Legea bibliotecilor, repubhcatﬁ cu completérﬂe 31'_ |
modificirile ulterioare ; |

* O.MedC nr. 4925/2005 privind aprobarea Regulamentului de organi_zaré st
functionare 2 unitétilor de invafimant preunivers itar; | |

» O.MedC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privihd actele de
studii, documentele gcolare in invatiméantul preuniversitar;

* Ordonanta de Urgentdt a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii
educatiei, aprobati cu modiﬁcéri.prin Legea 87/2006; | |

= H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a
unitdtilor de Invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare
si evaluare periodicé a unitafilor de invatimant preuniversitar ;

» H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditirii §i evalusirii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie.

Legea Educatiei Nationale ar. 1/ 2011 impune configurarea unor strategii de
actiune intersectate in permanentd cu notiunea de standard. Metodologia asigurdrii
calititii educafiei precizeazd c¢i asigurarea calitdfii educafiei este cenfratd
preponderent pe rezultatele invdgdrii exprimate in termeni de cunogtinte, competente,
valori si atitudini.

Serviciul educational, adica produéul finit al procesului de invitimant este
verificat in fiecare etapd a realizéirii sale, hu numai la finalizarea sa, adici atunci cénd
este prea tdrziu.Evaluarea finald unici face doar sd constate servicii educationale
neconforme §i este divizatd in evaludiri consecutive a fiecarei etape a procesului -
rolul lor este de a impiedica propagarea neconformitditii .

Noua legislatie a calitétii urméreste modelarea sistemului de Invatiméant



actual - in care calitateq existd, dar poate fi imbundtdfitd — intr-un sistem furnizor de
servicii educationale riguros, de elitd, care garanteazi alinierea competentelor
- profesmnale si sociale a beneficiarilor la exigentele comumté;u europene '_ s
Actuala oferta manageriald este conceputd in concordan;é cu cerm’;ele
reformel ce se desfésoara in invatimant, cu procesul de integrare a. Romamel in
-Umunea Europeand 51 integrarea mvé;émantulul preuniversitar romanesc in Spatiul
European al Invatiméntufui . Proiectarea ei tine cont de faptul ci 1nva‘;ﬁ_mantui_
trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei économii glbbale, a unei
societiti globale a cunoagterii §i a unei societdfi a invafdrii pe tot parcursul
vietii.Elementele definitorii de care depind rezultatele acestui program managerial
sunt :
» Oportunititile si constringerile manifestate de mediul
extern,
» Elementele vulnerabile ale institutiei ;
» Valorile personale ce caracterizeazi principalii responsabili
implicati in elaborarea i implementarea strategiei.
» Agteptirile elevilor, profesorilor , parintilor si a comunitatii
locale scolare cu privire la activitdfile acestei institutii gi
ale rezultatelor sale .

Sistemul educational din intreaga lume este confruntat, pe de o parte, cu
impactul noilor tehnologii de cunoagtere §i comunicare, cu ritmul rapid al
schimbarilor, pe de alti parte, cu efectul globalizarii societitii, al cregterii
interdependentelor dintre culturi si nagiuni. Misiunea sistemului educational devine
astfel o componentd esentiala a strategiei schimbarii in orice societate, cu atit mai
mult in cea roméneasca aflatd intr-un continuu proces de tranzitie . '

Factorul esenfial al schimbarii este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive
din sfera cunoagterii, din economie, din viata comunititii,

Invatiméantul din acesta scoald va putea indeplini aceasta misiune numai

daci elevul care parcurge anii de gcolarizare invafi pentru a rispunde urmdtoaretor



tipuri de finaliti{i: invatd pentru a sti, invaii pentru a face, invati pentru a fi,
invati pentru a trdi in comunitate .

| Pro1ectarea prezentulul pr01ect de dezvoltare mstltutzonala a urmé,rlt | |
armonizarea strategulor de’ perspectlva cu expenenta care a fost acumulatﬁ si

urmareste depasirea conceptelor mecaniciste in derularea activitatilor unei institutii .



Scurt istoric

-Scoala cu. clasele I-VIII ,,Mlhau Emmescu ”, ( fosta Scoalé nr. 15 ) este una
“din cele mai vechi §coh dln orag,ul P]megtl R

Anul mﬁm];éru acestei scoli este 1922, luna septembrle Localul vechii
scoli functiona in partea de sud a orasului, in cartierul Sfantul Sava. Avand
* numiral 11 si numindu-sé ,,Scoala de fete”, a functlonat in Cartierul Bércanesti, pe
Strada Bircanesti, in localul vechi pani in anul scolar 1977-19783n  urma
cutremurufui din anul 1977, scoala a fost grav avariatd , ludndu-se decizia
construirii unui nou local.

De-a lungu! timpului, scoala a suferit modificiri In ceea ce privegte
denumirea §i structura sa .In ceea ce priveste numele , dat fiind faptul ci
Ploiestiul este un oras cu traditie In literaturd, si din dorinta de a-si defini
identitatea , din anul 2003 gscoala a preluat numele celui mai mare poet al
roménilor, ,Mihai Eminescu”, in cadrul unei ceremonii {a care au fost prezenti
Ministrul Educatiei si Cercetarii, prefectul de Prahova, primarul Municipiului Ploiesti
precum si reprezentanti ai Inspectoratului Scolar Judetean.

fncepé‘md din anul 2003, scoala noastrii organizeazd ,in luna ianuarie, in
vederea sarbdtoririi poetului, ,,Zilele Scolii Mihai Eminescu ”, actiune ce se
dovedeste a fi traditionald. Din luna septembrie 2002 scoala noastri este
conectatd la internet prin sistemul abonament funar cu numar de ore nelimitat,
ceea ce asigurd elevilor oportunitdti de documentare §i instruire prin mijloace

moderne.
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PREZENTARE GENERALA

Unitatea functioneazi intr-o clidire cu destinatie scolard din 1980 ce gizduieste

numai Scoala Gimnaziali ,,Mihai Eminescu ”.

bR

Denumirea unititii de invitimint : Scoala Gimnaziald ,, Mihai Eminescu
Nivelurile de invitimant existente in unitate: primar §i gimnazial

Forma de finanfare: de stat

Adresa unitiifii de inviatdmant: Bulevardul Bucurestz nr. 25A

Localitate/ judet: Ploiesti, jud Prahova

Cod pogtal:

Telefon/Fax : 0244 577 588

E - mail: s¢lSmepl@yahoo.com -

Site Web: http://

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologicii: Scoala cu clasele I-VIII Nr. 15

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL ORGANIZATIEI
SCOLARE
ANALIZA CANTITATIVA

A. POPULATIA SCOLARA
In anul gcolar 2017-2018 , Scoala Gimnaziald « Mihai Eminescu »
functioneazd cu un numdr de 691 de elevi , avand vérste cuprinse Intre 6 gi 14

ani, scolarizati prin urmétoarele forme de invatimant :

Nivelul de Total Total Anul de Numir | Numdir de
invitamint | numir de | numir studiu clase elevi
clase de elevi
Cls. 3 68
Invatimant 15 Pregititoare
primar Clasa I 3 95
" ~ Clasa a {l-a 3 93
Clasa a lll-a 3 82
ClasaalV-a 3 85
Clasa a V-a 2 55
{nvifimant 12 448 Clasa a VI-a 3 73
gimnazial Ciasaa VlI-a 3 80
Clasa a VI-a 3 60
B. RESURSE UMANE

Colectivul profesoral al gcolii se caracterizeaza prin profesionalism, seriozitate
si performanta.
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1.Colectivul managerial

Functia Numele si Specialitatea Grad Vechime in
prepumele didactic | invitimint
(ani)
Director Schrenk Ed.fizici I 36
Traian
Director Adjunct | Stoica Laura Lb. romind | 23
Consilier educativ Gheorghe Prof, inv. 1 15
Madalina _ primar
A. Cadre didactice
Cadre didactice Total Primar | Gimnazial
Titalare 45 13 32
suplinitoare Total 11 - 11
calificate 11 - i1

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul coman:

Disciplina Numirul cadrelor didactice Numar
predaii in functie de calificare: personal
In In aceeasi arie Alta didactic
specialitate curriculari specialitate necalificat
Tnvagitori 15 - - -
Limba 4 - - -
roming
Matematicd 3 - - -
Fizicd 1 | - - -
Chimie 1 ~ - -
Biologie 1 - - ~
Geografie 1 - - -
Istorie 1 - - -
Limbi striiine 4 - - ] - )

Distributia pe grade didactice a personalalui didactic angajat:

Numiir personal didactic calificat: 56 Personal
didactic
Gradual I Gradul Cu Fard Necalificat
1! definitivat | definitivat
Total Din care, '
cu doctorat
41 - 8 3 4 -
B. Personal didactic anxibiar
Nr. Functia Posturi ef. | Posturi ocupate cu personal
ert. normativelor | Calificat | Necalificat

11



1. Administrator ¢,5 X -
financiar, gr. 1 '
2. Secrefar I 1 X -
3. Administrator de 0.5 X -
patrimoniun,
treapta [
4 Bibliotecar 1 8,5 X -
2 Analist 1 X -
_programator
C. Personal nedidactic (administrativ)
Nr. Functia Posturi Cf, Posturi ocupate cu personal
ert, normafivelor Calificat Necalificat
1 Muncifor I1 1 X -
2 Ingrijitor 4 X -
3 Paznic 2 X -
l
i‘
1. PERSONAL DIDACTIC

- 15 invatatori
- 33 profesori

din care: - titulari - 47

- suplinitori - 2
- pensionati - 3

2. - PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 5

din care:
- 1 secretar gef

- 1 contabil sef (administrator ﬁnan01ar)

- 1 secretar

- 1 contabil (administrator financiar)
- 0,5 bibliotecar
- 0,5 administrator de patrimoniu

3 - PERSONAL NEDIDACTIC- 8 |

din care:

- 4 ingrijitori
- 2 paznici

- 1 muncitor

- 1 secretar (magaziner + casier)

C. BAZA MATERIALA SI
INVATAMANT :
Spatiul de invatimant cuprindc:;

< clidirea scolard;

CALITATEA SPATIULUIL

DE
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cladire sald de sport;

14 sali clasi (cabinete dematematicd, limba romén3, geografie, istorie, religie),

amenajate cu -mobilier nou,modern, intr-un climat personalizat de fiecare -

colectiv de elevi pentru a crea un climat cat maj placut,

un cabinet de informatics, cu 24 calculatoare performante, incluse in retea

conectatd la internet, unul utilizat pentru sustincrea lectiilor in sistemul AEL'si*.' L

INTELTEACH,; o B | -

exista videoproiectoare si ecrane de proiectie in ficcare sald declasi.

3 laboratoare: fizicd, chimie §i biologie, ultramoderne, dotate cu aparatura si
mijloacele de inviimant specifice , videoproiectoare si laptopuri.

1 biblioteci gcolard cu peste 9.000 volume, dotati cu un calculator;

cabinet medical: medicini gcolara;

cabinet de consiliere gscolari;

cabinet de terapie logopedici;

sala de sport noud, constructie 2003 , modernd gi teren de spott;

cancelarie dotatd cu televizor .

Baza materiald este relativ suficientd cantitativ si calitativ invi{dmantului

actual, in plin proces de modernizare si adaptare la cerintele politicii educationale

cuprinse in programul de reforméd din invatdméant.

Institutia de invatimént are personalitate juridicd si funcfioneazi in subordinea

Inspectoratului Scolar Judetean Prahova si a Ministerului Educatiei si Cercetérii,
conform reglementérilor in vigoare. Este autorizatd PSI gi PM.

D. RESURSE FINANCIARE

Scoala dispune de urmitoarele resurse extrabugetare:

- venituri realizate din inchirierea silii de sport = 2100 lei/ lund, in perioada

octombrie - februarie

- venituri realizate cu sprijinul périntilor = 15000 lei/an

ANALIZA CALITATIVA .
A. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

- experienta , gradele didactice

13



Grade did. | Gradul T | Gradul II | Gradul Debutanti | Necalificati | Total
' definitiv : o
At |2 |14 R E R
| Suplinitori - - 1 2 -  3
{ Pensionari 3 - - - - 3
Total 25 14 11 2 i 5

Toate cadrele didactice din unitate au participat la examene de obtinere

a gradelor didactice, completiri de studii, stagii de formare, cercuri pedagogice,

actiuni C.C.D., LS.J.PH .In proportie de 100 % cadrele didactice din aceasta

unitate au fost apreciate cu calificativul FOARTE BINE pentru activitatea
desfisurata.

B. MEDIUL DE PROVENIENTA AL ELEVILOR

Majoritatea elevilor provin din familii modeste , cu un nivel de scolarizare

scizut ,din cartierul B-dul Bucuresti, din sudul orasului Ploiesti.Un procent de aprox.

7-8% dintre elevi provin din mediul rrom iar un procent de 7-8 % provin din mediul

rural.

C. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

In anul scolar 2010-2011 au fost obtinute urmitoarele rezultate scolare

- promovabilitate . — Invatdmant primar : 94 %

- Invatimént gimnazial ;: 91 %

- rezultate la concursurile si olimpiadele scolare : premiul I 7

premiul IT : 12

premiul III: 5

mentiuni : 107

D.COLABORAREA CU COMUNITATEA LOCALA

14



Implicarea parintilor in activitafile manageriale este foarte bund, avind o buna

relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Existé disponibilitate din partea_.

~ cadrelor didactice in ceea ce priveste as1stenta acordata parm’;ﬂor (se organlzeaza L

" st mtaimrl»lectorate‘ i saptama:
pdrin{i care manifestd dezinteres fatd de $coald si educatia elevﬂor,ceea ce se
reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor faf& de gcoala. |
Colaborarea cu comumtatea locald este condusd de cons111eru1 §colar in al '
cArui program managerial sunt cuprinse actiuni multiple, diverse, avind ca scop :
- prezenia Politiei ori de céte ori este nevoie, pentru derularea de
activitdti commune;
- imbunitifirea conditiilor de studio , prevenirea accidentelor rutiere,
respectarea normelor PSI, de protectie a muncii, pretec‘;le civild.
- Intretinerea spatiilor verzi din curtea scolii
- Vizite la teatre si muzee.
fn ceea ce priveste relatia cu mass-media , aceasta s-a concretizat in

participarea elevilor la emisiuni radio gi prezentarea participirilor acestora la

evenimente locale.

E.STILUL DE CONDUCERE SI CLIMATUL DE MUNCA.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, un climat stimulativ, ofertant de
satisfactii si de stabilirea unor relatii deschise, colegiale intre cadrele didactice, de
respect si sprijin reciproc.

Echipa manageriala a gcolii are un stil de conducere bazat , in primul rind, pe
cooperare, munci in echipa, atagament total fat# de elevi, respect reciproc, respectand
libertatea de exprimare pentru tot personalul scolii.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt.
Valorile pe care le promovdm sunt : toleranfa fati de semenii nostri, spiritul de

competitivitate si corectitudinea, respectul pentru adevdr, responsabilitatea pentru
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faptele proprii ,simtul estetic.Orientdndu-i pe elevi gi insuflindu-le un astfel de
51stem de valori, ne domm s ajutam sa-s,u formeze personahtatl valoroase

Tmern simt nevma unor repere in viata lor care sé. le arate cum pot'
face diferenta intre valori si nonvalori, iar noi suntem intre cei care pot si 11
ajute in acest demers. | | |
| Strateg1a noastrd organizationald sustine 1deea ci elevul trebuie sa constituie
punctul care focalizeaza strategla orgamza‘;lonala a institutii scolare .

Dupa recenta integrare a Romaniei in structurile europene, prestagla
institutiilor scolare trebuie sa se alinieze standardelor impuse intr-o maniera
acceptabild gi acceptata.

Echipa de conducere a gcolii va clabora oferta educationald personalizatd
anticipdnd §i ludnd in considerare transformdri posibile ale mediului economic,
social §i cultural in vederea armonizdrii strategiilor cu oportunitdfile, amenintdrile
posibile , cu atitudini si valori sociale, cu structuri legale viitoare.

LA

Ca structurd organizationald, Scoala “Mihai Eminescu isi propune:

= s#-si dezvolte propria strategie in conformitate cu noua legislatie de evaluare
si asigurare a calititii , prin diagnoz3 gi feed-back, prin planificarea actiunilor,
prin implementare si prin evaluare cu sens constructiv; |

= si responsabilizeze si sd motiveze toate structurile sistemului;

" i sprijine initiativele pe diverse directii ale catedrelor si comisiilor gi sd
disemineze exemplele de bune practici ;

» s#recunoascd gi s promoveze sistemul de valori al educatiei ;

" s3 promoveze si sa sprijine parteneriatele interinstitufionale;

= sd evalueze punind accent pe atingerea i depdsirea standardelor;
In consecintd , optiunile strategice viitoare pun accent pe:

* un sistem executiv initiat in planificare strategicd care s& fie capabil si
proiecteze un proces decizional bazat pe analizi diagnosticd; |

» planificare, coordonare gi control eficace al operatiunilor;

» asumarea standardelor de calitate si a unor performante clare;
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* transmiterea informatiilor in ritm sustinut , consultare §i feed-back deschis si
liber;

= exersarea deprinderilor de lucru in echipd, coordonarea si cobperérea .
grupurilor de lucru; | _' SR

» identificarea sirezolvarea rapidia conflictelor si nemulfumirilor; |

» recunoagterea valorii si recompensarea justd a realizarilor. -

ANALIZA PEST

in contextul descentralizirii invitdimntului romanesc, va creste mult gradul de
implicare al comunititii locale.Organizatiile scolare vor trebui sd-gi diversifice
ofertele in concordanti cu cerintele comunititii locale si s& tin3 cont de aspectele

politice, economice, sociale, tehnologice si ecologice.

1. POLITICUL

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in
identificarea $i promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem $i
tuturor subsistemelor. Activitatea se desfagoard avidnd la bazad Legea Educatiei
Nationale , Statutul Cadrelor Didactice, ordinele $i notificarile care susfin punerea in
aplicare a refonnei-invétéméntului, reforma managementului Scolar care vizeaza
autonomia institutiilor de inv&t&mant, pregdtirea in domeniul managementului

educational, rationalizarea resurselor financiare $i umane

2. ECONOMICUL
Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cregterea ratei

somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice $i nu
spre gprofesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depageste oferta.Cu

toate ci legislatia financiard permite atragerca de surse extrabugetare la nivelul
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unitafilor de invatamant, intresul ag_entilor economici in acordarea de sponsorizéri

sau donatii pentru $coli este in continuare scazut.

Situafia materiald precard a multor parin{i este, in unele situatii, cauza

interesului scdzut fafd de scoald al elevilor.Tofi acegti factori econmici au:efecte

grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon gcolar (cu precidere in randul -
copiilor de etnie rroma). Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment

de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

3. SOCIALUL

Locuitorii acestei zone sunt in cea mai mare parte de nationalitate roméani ,
structura fiind Tn zond cu populatie preponderent rroma.

Religia predominanti este cea ortodoxd.Nivelul delincventei din aceastd zon#
se situeazi in limitele inregistfate la nivel de oras.Nivelul abandonului scolar este de
2 % din totalul populatiei gcolare.

Din analiza mediului social se pot desprinde urmitoarele concluzii.:

- nivelul socio- profesional al familiilor de origine al elevilor este scizut.

- prezenta dificultdtilor materiale influenteazi performantele elevilor,

- a crescut numarul familiilor In acre copiii sunt crescuti de bunici si alte rude

in timp ce périntii muncesc n striinitate.

4. TEHNOLOGICUL

La ora actuala scoala dispune de .

- retea telefonica;

- un laborator de informatica dotat cu 21 de calculatoare i o imprimant3

- 6 calculatoare pentru serviciile de secretariat si contabilitate conectate la
internet.

- 6 laptopuri pentru laboratoare si 4 videoproiectoare.

- 4 copiatoare

- instalatie de sonorizare

-3 aparate video, 5 televizoare, 2 camere video, un scaner.
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5. ECOLOGICUL

Pe masura ce tehnologla se perfectloneaza stllui nostru de v1a;é se schlmba

' 'Preocuparlle in domemul ecologlc, din’ grija fatd de generatule V11toarc au in Vedere"—"_” o

reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea _lor. S

in acest sens gcoala noastra participd la programe de educafie civica $i ecologica R

initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali precum i la proiecte
internationale cu finantare europeand COMENIUS , GREEN.
ANALIZA SWOT

in urma realizéirii unei bune diagnoze a organizafiei noastre, s-a analizat atat
mediul intern ¢t i mediul extern, pe urmétoarele directii:
1- oferta curriculard |
2- resurse umane
3- resurse materiale si financiare
4- relatia cu comunitatea -
1.—- OFERTA CURRICULARA
PUNCTE TARI:

- -existenta intregului material curricular, pentrufiecare nivel de invdtdmént:
planuri de invitimant g¢i programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
ghiduri de aplicare, culegeri de problerhc

- -introducerea limbilor striine la nivelul cls. I si a informaticii din cls. a 1II-a,
realizarea unor cursuri optioanale pe tot palierul V-V, care si vind in

sprijinul elevilor.

PUNCTE SLABE
- alegerea disciplinelor optionale in functie de decizia majoritafii elevilor

- neimplicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea cursurilor optionale

OPORTUNTATI
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- prin introducerea informaticii in cadrul C.D.S. s-a creat posibilitatea ca §i elevii

cu situatie materiald modestd s aibi acces la utilizarea unui calculator.

* AMENINTARI:

" - imposibilitatea de a desfasura toate cursutile optionale solicitate de élevi Y

2.-RESURSE UMANE
PUNCTE TARIL: |
a) CADRE DIDACTICE
- personal didactic calificat in proportie de 100%
- relafiile interpersonale existente au creat un climat educational deschis,
stimulativ, concurential
- existen{a unui colectiv de cadre didactice titulare specializate, cu tendinte de

- autoperfectionare permanents prin cursuri de formare continud;

b) ELEVI
- existenta unui procent foarte bun de promovabilitate la sfarsitul anului scolar si
la Evaluarea Nationala
- o buni participare la actiunile realizate de gcoali
- dorinta permanentd a unui numér destul de mare de elevi, de a dobéndi

cunogtinte de calitate in vederea reusitei pentru examenele viitoare.

PUNCTE SLABE
a) CADRELE DIDACTICE

- existenta unui numér de suplinitori , sau cadre didactice care au numirea la 2 -

3 scoli
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- cadre didactice care suplinesc pe o perioadd determinati si care nu se implici

| suficient in activitatea gcolii =~

~ b)ELEVI | | | |

- Existenta unor elev1 cu pombilitﬁ;i materlale reduse (aproxzmatlv 55%)
: provenﬂ;l din _ _

- familii foarte sdrace, cu périnti emigrati in stramétate rémasi in grga bumcllor .

“sau in familii monoparentale ,copii cu dizabilititi ,rromi .

- neimplicarea familiilor elevilor in cregterea randamentului gcolar, printr-o

supraveghere mai atenta
- disciplina unor elevi lasi de dorit

- reticenta unor elevi in studierea aprofundatd a tuturor materiilor gcolare.

OPORTUNITATI:
a) CADRELE DIDACTICE
- participarea din acest an la al doilea proiect European Comenius

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.Dsi UPG.
b) ELEVI
modeste (burse, alocatii) si a programului national ,,lapte si com”

- participarea din acest an la al doilea proiect European Comenius

AMENINTARI
- cregterea numérului de familii dezorganizate
- - sporirea numdrului familiilor pentru care grija pentru supraviefuire Ssau
bunistare trece inaintea educirii copiilor
- tendinta de acceptare a mediocritétii rezultatelor gcolare;

- 1inertia unor cadre didactice.

3. - RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI
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- -dotarea fizicd a spatiilor de invatdmant este foarte bun#, mobilierul scolar
fiind nou in proporﬁie de 90% -

- baza logisticd a scolu este foarte buna, de cahtate si in canntate suﬁc1enta o

- existenta unei baze sportlve de fodite bunia calltate R |

- scoala dispune de resurse ﬁnanc_:lare cxtrabugetare

- asigurarea pazei scolii cu firm3 autorizati

PUNCTE SLABE -
- fondurile financiare nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice
- lipsa celui de-al doilea laborator de informaticad
- material didactic insuficient i depagit
- lipsa unui sistem video de monitorizare a gcolii
- -spatiu restrins, care nu permite posibilitatea de a oferi elevilor supraveghere si
consultatii dupd finalizarea programului scolar (“scoald dupi scoald”)ete.
OPORTUNITATI
- perspectiva realizirii unor proiect de sponsorizare pe termen mediu cu firme
din comunitatea locald
- descentralizarea si autonomia institutionald

- permisivitatea cadrului legislativ in obtinerea de fonduri proprii .

AMENINTARI
- educatia precari a unor elevi privind pastrarea si intrefinerea bazei materiale
- aparitia uzurii morale la echipamentele tehnice
- alocarea unor sume mici privind capitolul financiar reparafii, din partea

Consiliului Local

4. - RELATIA CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI
- derularea unor activititi educative (s#irbétori locale si nationale) comune cu

Consiliul Local
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- dezvoltarii personallta i "elevﬂor, favorabile

desfagurarea unor activitdfi educative comune cu parintii elevilor din gcoald,
intilniri periodice cu C.R.P. din gcoala ,Mihai Eminescu“

dezvoltaxea unor prozecte extragcolare 31 extracumculare care vm sprijmui ,

aptaril spatlulm European ( "

proiectul cu participare internationaldi COMENIUS pe care il coordoneazi -

scoala noastrd, proiecte interne cu rol in formarea spiritﬁiqi civic participativ,
educatia ecologic, lucrul in echipd, competitia etc.); |

existenta unei culturi organiza‘;ionale menite S& promoveze imaginea pozitivi a |
gcolii, prin implicarea fostilor elevi ai scolii In actiuni de promovare (ziaristi,

reporteri locali), a parintilor.

PUNCTE SLABE"

diminuarea interesului paringilor privind rezultatele scolare ale propriilor copii ;

OPORTUNITATI

colaborarea permanentd intre institutiile locale : Primérie, Consiliul Local,
Politic, Biserica si conducerea scolii, care faciliteazd implementarea de
proiecte i programe comune concrete incheiate cu institutii locale (muzee,
Politie, Biseric3, ) si cu diferite ONG-uri in vederea desfisuririi unor proiecte
cu vizibilitate la nivelul comunit#tii locale;

rezultatele bune de colaborare cu C.R.P. al gcolii , poate atrage mai multe
resurse financiare

disponibilitatea Politiei-Sectia Sud si a Jandarmeriei in stoparea delieventei
Juvenile

sprijin §i sustinere din partea autoritdtilor locale, precum si a comunitatii
locale;

Parteneriate scolare internationale, cu institutii de acelagi nivel din Polonia,
Marea

Britanie, Bulgaria, Slovacia, Turcia, Cipru, Spania, Cehia, Estonia si

implicarea in derularea unor proiecte internationale cu acestea ( COMENIUS );
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organizarea de manifestiri sportive judetene;

AMENINTARI

- tendinfa demograﬁca actuala relevﬁ faptul ci populapa §colara va scadea n

continuare
nivelul de educatie gi timpul limitat al périntilor conduce la 1mp11carea dm ce
in ce mai micé a acestora in viata scolard _ |
comparativ cu unititile gcolare aflate in centrul oragului, acordarea tnui iritefes’
mai mic din partea Consiliului Local pentru scolile de cartier.

existenta altor unitdti gcolare de prestigiu in vecinitatea acesteia $i con(':ur.en';a
creati pentru clasele de gimnaziu.

VIZIUNEA ASUPRA DEZVOLTARII UNITATII

Scoala romineascd face eforturi de a-gi gdsi echilibrul optim pentru

functionarea eficientd a subsistemelor sale. Contributia invatimantului
rominesc la realizarea stirii de normalitate este decisiva cu atdt mai muit cu cat
dorim s recuperdm diferenta ce ne separd de alte tiri dezvoltate i care
impiedicd exodul inteligentei spre alte tdri. Specificul academic al
invitimantului trebuie reconvertit intrunul pragmatic care sd potenteze direct
construirea unei societdti capabile si satisfacd intrun grad cat mai inalt
aspiratiile intregii natiuni.

Scoala cu cls. I-V111 ,Mihai Eminescu", fiind in slujba modeldrii
personalitdtii elevului, prin stiinta §i cultura sa, isi propune ca prin intreaga sa
activitate , prin diruire si respect fati de elevul din bancd , si ducid la
indeplinire cilinzirea pagilor acestora pe drum al reusitei in viafa.

DEVIZA

Sloganul sub care ne desfagurdm activitatea este : “Este ugor sd invefi a

merge. Important este incotro te indrepti.” , accentuand astfel scopul scolii

noastre $i anume acel de a pregdti elevi care s3 urmeze cele mai prestigioase

licee din oras , apoi cele mai bune facultiti.
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N o MISIUNEA |
- VIZIUNEA ASUPRA DEZVOLTARII UNITATIT

- Scoala rom_éneéscé face eforturi de a-gi gisi echilibrul dptim pentru S

functionarea eficienti a subsistemelor sale. Contributia inVﬁ;ﬁmﬁﬁtu'lu'i__" "

- roméinesc la realizarea stiirii de normalitate este decisivé cu atit mai mult cu cit =

dorim si recuperam diferenta ce ne separd de alte ;éri dezvoltate gi care

impiedici exodul inteligentei spre alte | (iri. Specificul academic al

invitimantului trebuie reconvertit intrunul pragmatic care s potenfeze direct
construirea unei societifi capabile si satisfacd intrun grad cat mai inalt
aspiratiile intregii natiuni. _

- Scoala cu cls. I-V11l ,Mihai Eminescu", fiind in slujba modelarii
personalitiitii elevului, prin gtiinta i cultura sa, isi propune ca prin intreaga sa
activitate , prin diruire si respect fati de elevul din bancid , sd duca la
indeplinire cilinzirea pasilor acestora pe drum al reusitei in viat.

In limitele si limit#rile societitii de astdzi, haideti s& facem singuri ceéa ce de
fapt asteptim de la altii. Avem resurse proprii, avem vointd gi curaj si mai presus de
toate... avem dragostea pentru educatie.

Scoala isi propune ca, alituri de comunitatea locald, sa asigure elevilor conditii
optime de invitare, si dezvolte competente i capacititi de comunicare eficientd gi sa
formeze atitudini necesare integrarii si adaptdrii la schimbiri intr-o societate
democratici, ale cdrei valori sunt spiritul de initiativd, capacitatea de asumare a
raspunderii si respectarea legilor. Mizim pe dezvoltarea individuald a elevului astfel
incat punem in centru pregitirea viitorului absolvent pentru a face fafi cerintelor si
exigentelor educatiei in liceu. -

Scoala cu cls. 1-VIll ,Mihai Eminescu” igi propune sd ofere elevilor sii
conditii optime de dezvoltare a capacititii necesare in a reusi in fata schimbarilor
permanente si rapide in viatd. Prin introduéerea echilibratd a ariilor curriculare, de
trunchi comun si a disciplinelor optionale, dezvoltim capacitati cognitive, atitudinale

si aptitudinale elevilor nostri, principalii beneficiari ai educatiei. Astfel ,printr-un
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ansamblu de actiuni de elaborare, planificare i implementare a programelor de

educatie, dorim s oferim servicii de educatie capabile si satisfacii standardele de

-educatie.

Misiunea Scolii cu clsele I-VIII ,,Mihai' Eminescu” PlOiééti'-T\m.ra fi dusd la

indeplinire prin punerea in practici a urmitoarelor obiective strategice :

Alinierea procesului de inviimant la rigorile comunitifii europene prin -
asigurarea cadrului general pentru implementarea sistemului de tih’e_re_SUb g
control a calitéitii ,pentru perfectionarea continud a calitatii (TQM prin cregterea
eficientei si a caracterului stimulativ al inspectiei scolare - transformarea acestor
deziderate in indicatori de calitate; |

Dezvoltarea institutionali in sens de consolidare dar si de diversificarea ofertei
educationale |

Abordarea unui curriculum modern §i  flexibil/modular promovénd
interdisciplinaritatea §i transdisciplinaritatea,.

Promovarea gtiintei In spiritul valorilor eticii, justitiei, democratiet si tolerantei, in
vederea integririi In spatiul universitar european;

Asigurarea unui proces educational care promoveaza invatarea interculturala,
accesul egal si sporit la toate nivelurile, indiferent de conditia sociald i materiala
,proces bazat pe ideea respectdrii diversititii in Invdtare, indiferent de sursa pe
care o genereazd (VArstd, gen, etnie, aptitudini,conditie sociala,apartenenta
politica sau religioasa etc.), din perspectiva deschiderii interesului pentru educatie
$i emancipare, pentru cunoastere gi acfiune ;

Utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare, de cétre cadrele
didactice gi elevi ; | |

Fundamentarea preddrii pe principiul de invitare activd §i interactivd, evaluare
bazatd pe competenfe in spiritul standardelor de performantd;

Proiectarea unei structuri administrative care va dispune de metode moderne de
infaptuire a actului managerial si care va include modelé de gestiune moderne i
flexibile, consoliddnd descentralizarea, autonomia gi participarea directd a tuturor

actorilor implicati-reconsiderarea managementului scolar din aceasta perspectiva;
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» Realizarea de parteneriate cu agenti economici §i cu administratia locald pentru a
spori dimensiunea antreprenoriald a scolii, |
- Eficientizarea procesulul educa;wnal prmtr—o momtorlzare atenta a activna‘;u =
-"desfﬁ§urate in scoala’ $1 mterven;‘za Ia tzmp ,91 de calztate, pe baza dlagnozel si a" _
evaluaru ; |
o Asigurarea, potrivit legii, a personalului didactic adecvat, prin colaborare atent3 cu
ISJ, Serviciul Resurse Umane, preocupare pentru formarea continui .
e Eficientizarea comunicirii cu mass-media si a promovarii act1v1t5t110r la toate'"
nivelurile ;
o imbunitatirea fluxului informational intra si inter- institutii ;
TINTE SI OPTIUNI STATEGICE
TINTELE STRATEGICE derivd din misiunea scolii §i reprezintd 1nten§ule
majore , ce vor fi transpuse in practicd, prin prowctul de dezvoltare institutionald al
gcolii gi prin care va fi indeplinitd misiunea asumatid. OPTIUNILE STRATEGICE
sunt selectate pornind de la punctele slabe gi oportunititile constatate gi indicd
priorititile fiecdrei {inte in alocarea si utilizarea resurselor penti'u dezvoltarea pe
domenii.

Luarea deciziilor prin comanda i control centralizat reprezinti o metodi care
si-a demonstrat limitele ,o0 metodd care nu mai di rezultate in conditiile actuale.
Noile strategii manageriale presupun : formarea continui a personalului, extinderea
tehnologiilor informationale si formarea unor colective multifunctionale. Dificultatea
va fi de a transforma sistemul de luare a deciziilor intr-unul cu atributii si raspunderi
impdrtite, dar efectele vor rdsplati eforturile pentru ca subordonatii investiti cu
rdspunderi vor transfera mai jos autoritatea i implicit asumarea responsabilitatii, vor
impértdsi informatiile si implicit vor imbunétdti comunicarea, vor pregiti si indruma
proprii lor subordonati si vor dovedi ¢ mai mare disponibilitate in cadrul functiilor
lor.

Consecinta stilului participativ de management este ca managerului si i se
redea vocatia: el are rol de monitor, supravegheaza procesul de luare a deciziilor,

nefiind cel care va avea exclusivitate in luarea deciziilor. Prin urmare, rolul major al
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managerului va fi de a predictiona,a anticipa fenomenele neconforme, acela de a

inova sau sugera directii noi de actiune pentru a putea creste capacitatea de adaptare

- a institutiei la cerm‘;ele n contmué schimbare ale mediului. Pe de altﬁ parte, acest stil -

de management Va 1mpllca anga_]amentui personal - alf‘ ‘managerulm “in 1ntreaga" S

activitate, precum gi infaptuirea tuturor actiunilor cu metodi si rigoare, astfel incét
puterea cistigati si se bazeze pe principii §i nu pe constrdngere si sd permitd
dezvoltarea dincolo de prerogativele funciici spre o conducere transformationald. .
| Infdptuirea acestei strategii de managemeht este cohdi;ionatﬁ semniﬁcati'v:_' |
de dezvoltarea utilizdrii tehnologiei informatiei si comunicatiei in procesul
educational si de imbunititirea continud a fluxurilor de comunicare atit pe verticala:
cadre didactice - directori- inspectori- cit si pe orizontald : intre structuri egale
ierarhic, cét si intre conducere si administratie .

Identificarea in timp util a celor mai potrivite surse de finanfare $i
utilizarea eficientd a resurselor financiare reprezintd in fapt principala strategie
financiari . |

Baza de calcul a fondurilor alocate unitdtilor de invaimént prin si din
bugetele locale o va constitui costul standard/elev sau prescolar determinate pe baza
de indicatori fizici de consum pe nivele si tipuri de invdtdmdnt - in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011, '

Aplicarea descentralizarii se va materializa subordonandu-ne urmétoarei
strategii financiare :

m cresterea eficientei activititilor si performantei unititii gcolare printr-o
responsabilizare sporitd a tuturor actorilor implicafi in procesul educational si
comunititii locale prin consolidarea autonomiei $i a capacitdfii de a gestiona
resurse financiare; | |

* recunoagierea, recompensarea justdl a realizirilor;

* transparenta in luarea deciziilor gi in gestionarea fondurilor publice;

» oferta educationala si-gi sporesci relevanta prin asigurarea unei bune coreléri
cu nevoile individuale ale elevilor;

» implicarea echipei manageriale in obtinerea de venituri proprii ;
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. descentralizarea

la nivelul gcolii prin exercitarea capacitiifii de decizie cu

pr1v1re la prmectarea bugetulm execu‘;la bugetarﬁ cu excep‘;la 1nvest1‘;1110r §1

utilizarea mdependenta a veniturilor proprii .

OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Realizarea

managementului la
nivelul gcolii in vederea
asiguriirii unor servicii

educationale de calitate

reafizarea unor scheme orare echilibrate ( arii curriculare,
trunchi comun, C.D.S.)

- cregterea aportului formativ educativ al scolii in procesul
de modelare a personalitifii elevilor prin activititi
curriculare

- dezvoltarea spiritului de tolerantd si libertate in vederea
stimuldirii  invifrii ¢ respectirii  normelor de
comportament in gcoald si societate

- evaluarea rezultatelor obtinute in cadrul procesului
instructiv educativ, in vederea cunoasterii nivelului real de
pregitire al elevilor - planificarea activititilor va avea ca
scop realiwrea unui demers educational de calitate | |

- dezvoltareca bazei materiale a scolii in concordanti cu
cerintele unui invitimint de calitate

- identificarea resurselor financiare si repartitia lor

echilibratd pe conturi de cheltuieli

Reconsiderarea

- realizarea unor optionale adecvate
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managementului la
nivelul scolii si al clasei
in perspectiva egalizirii

‘sanselor ,

- C.D.S. trebuie sd contribuie la formarea abilitdtilor si

deprmderllor de viatéd sociald ale elevﬂor

- 0 strénsd legéturd cu comltetelc de parmtl ale claselor i s

| "pe scoald in ‘cadrul demersului formatlv- educativ al gcolii BT

- armonizarea cerinfelor educative ale profesorilor cu cele |
ale elevilor si parintilor

- informarea gi formarea continui a cadrelor didactice in |

acord cu procedura evolutivi implicata in sistemul de|

invatimint si educatie privind calitatea invitimantului si
normele de descentralizare

-realizarea unor echipe de consiliere director - profesor -
elev, orientate si motiveze §i s& incurajeze educatia

elevilor prin activitiiti gcolare si extragcolare

Cresterea

performantelor scolare,

prevenirea si
combaterea  egecului
scolar

- stabilirea unor stategii didactice care contribuie la
cresterea performantelor gcolare, asigurarea asistentei

"

psiho-pedagogice de specialitate in vederea prevenirii si
combaterii esecului scolar - implicarea pirintilor in
activitatea gcolii - diversificarea modalitétilor de evaluare a
elevilor, descoperirea elevilor cu aptitudini speciale
(muzica, desen, sport) si antrenarea lor Tn activititi la nivel

de scoald, cresterea rolului Consiliului Elevilor.

Formarea continud a

personalului  gcolii  in
perspectiva
invdtimantolui  activ
formativ

- atragerea cadrelor didactice citre stagii de pregatire

initiald si continud, in domenii de specialitate, de practica
pedagogicd, de management educafional,cdt si 2
personalului didactic auxiliar i nedidactic
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Crearea unui climat de

sigurantd  fizied  si

' libertate . .. e

- asigurarea climatului de pazi si siguranti a elevilor atat

prin intermediul unor firme autorizate cat si prin

.- | supraveghetea permanentd a cadrelor didactice - derularea |

unor programe constante privind ccmbat'erea delicventei

juvenile - asigurarea unor conditii optime in scoald privind |

: asistenta sanitard, protectia muncii. P.S.L . implicarea
Politiei, psihologilor gcolari in formarea unei conduite,

morale si civice corespunzitoare, motivarea élevilor pentru
participafe la cursurile scolare §i obtinerea de rezultate
bune la invititurd — realizarea, aldturi de comunitatea
locald, a unor programe speciale privind combaterea

abandonului gcolar

Realizarea valorilor de

- dezvoltarea spiritului de echipd, firdi a diminua rolul

baza ale culturii | competitiei - Incurajarea unei culturi organizationale care
organizationale sa stimuleze comunicarea, participarea gi inovatia.

Cregterea rolului | - cresterea procentului de promovare a examenelor
partenetiatelor interne | nationale - popularizarea iIn comunitatea locald a
si externe rezultatelor obtinute de elevii colii (examene, concursuri

scolare , etc).

Atragerea de noi elevi

catre scoala noastra,

prin asigurarea actului.

- promovarea ofertei scolare - realizarea acestei oferte si
fie in concordanta cu cerintele actuale ( limbi striine si

utilizarea calculatorului pe tot palierul I-IV si V-VIII) -

educational realizarea unor activitati cu gradinite din apropierea scolii,
concretizate in intdlniri, vizitarea scolii, spectacble pentru
promovarea imaginii gcolii.

PLANURI OPERATIONALE

Planurile operationale sunt elaborate pe domenii functionale si reprezinti

mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectind optiunile strategice
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intr-o perioadi de timp determinatd de pand la un an. Managementul unitatii scolare

- reprezintd un element cheie fiird de care nu este posibild aplicarea strategiei reformei.

Umtatea noastra scolaré. isi ‘propune pentru urmatom patru, am cﬁteva oblectlve'-_'._ R

educative majore, in concordan;a cu poh’uca educaponalé a Guvernulm

ASIGURAREA CALITATII {N EDUCATIE

Strategla callté;n este subordonata legii de’ evaluare si asigurare a cahta;u .

lege a cérei aphcare ‘este monitorizatd de catre organismul AR.A.C. IP. Acest

organism aflat sub coordonarea M.E.C.T.S . urmireste sd construiascd mecanisme
eficiente de autoevaluare si planificare sistematicd a activitdtilor in vederea
imbunititirii continue a procesului didactic. De asemeni, urméreste organizarea unor
structuri de analiza a obiectivelor institufionale si de elaborare a planurilor si
programelor de dezvoltare , pentru crearea de instrumente de consolidare si mentinere
a identitatii proprii, In conditiile fluctuante si uneori imprevizibile ale mediului in
care ne aflim .

Autoevaluarea institutionald se va realiza anual §i  va monitoriza toate
compartimente de activitate iar infaptuirea ei trebuie s probeze maximum de rigoare
i obiectivitate . Scoala cu clasele I-VIII « Mihai Eminescu » Ploiesti recomandi
pentru autoevaluarea institutionald standarde egale cu cele recomandate de citre
ARACIP.

Lucrul in sistem de aszigurare a calitdpii semnificd divizarea proceselor ce se
desfigoard in interiorul subsistemului(prescolar, primar , gimnaziu) in etape a céror
rezultate pot fi cuantificate.

Avantajele lucrului in sistem de asigurare a calitétii :
o Neimplinirile,adici actiunile neconforme pot fi identificate la
sfargitul fiecdrei etape, impiedicdnd perpetuarea lor de la o ctapa
la alta.

o Odati atins, standardul poate fi imbunatait.

Obiective strategice
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- intdrirea capacitétii institutionale pentru monitorizarea §i asigurarea calititii -
asigurarea calitdtii programelor si proceselor instructiv — educative;

Masurl / acpunl

- elaborarea planulm propriu de as1gurare a calitafii actului educatlonal ca parte 8

integranti a planului de dezvoltare 1nst1tu1;10na1a,

- elaborarea unor programe s§i proiecte eligibile de parteneriat de finantare - - -

optimizarea programelor de partenenat educational comunitar /_ 1nst1tu1;10na1 - '

asigurarea eficacititii educationale, prin dezvoltarea capac;1ta];11 mstltu;lonale prin - "
gestionarea performanti a resurselor umane, financiare, informationale i didactice -
aplicarea noilor standarde de acreditare si de evaluare a calitétii.

Efecte scontate

- scéderea procentului de mediocritate' fati de media pe judet

- cresterea procentelor la examenele nafionale peste 80% - cregterea calitifii
demersului didactic, eficientizarea utilizirii resurselor - cregterea numérului de premii
la olimpiade i concursuri

Obiective strategice

- intensificarea parteneriatelor cu parintii in vederea cuprinderii tuturor copiilor de
vérstd scolard in sistemul educational

- diversificarea ofertei educationale in functie de nevoile pietei §i ale beneficiarilor,
Masuri / actiuni

- aprofundarea investigatiilor privind abandonul scolar inietierea unor mdsuri
ameliorative (Programul de prevenire / combatere a abandonului scolar)

- proiectarea planului de scolarizare in concordantd cu P.R.A.L
Efecte scontate
- realizarea planului de gcolarizare propus anual.
- cuprinderea in sistemul educational a tuturor copiilor de virstd scolard - centrarea

sistemului educational pe elevi si pe nevoile comunititii.

PROMOVAREA DESCENTRALIZARII INVATAMANTULUI

Descentralizarea in educatie presupune :
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* redistribuirea responsabilititilor, a autoritdtii decizionale §i a raspunderii publice
pentru functii educatlonale spemﬁce de la nivel central citre nivelul local.
il

; procesul de luare a deciziilor (parlnu ONG ‘mediul de afacerl asoc1a‘;11 profesmnale |

e partlclparea fac : drnm,lstratm arep ezentam;llor sod' tﬁtn cmle la o '

- parteneri sociali etc.).

. tmnsferul competentelor decizionale de la nivelurile centrale catre cele locale |

“si/sau organizationale, pentru g apropla decizia de benef ciarii servzcmlm publzc de o
educatie. ' ' |

Argumentul care pledeaza pentru aplicarea acestei politici in educafie :

Descentralizarea nu este un scop in sine. Ea se inscrie in strategia nationalad
de descentralizare si are menirea credrii unui sistem de invitimént organizat,
administrat si finantat conform rigorilor europene in ce priveste asigurarea calitatii
procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor copiilor si
tinerilor la actul educational, adecvarea ofertei educationale la interesele si nevoile
beneficiarilor directi si indirecti.

Eficienta descentraliziirii trebuie si se regseascd in valoarea addugatd in
educafie, materializata prin capacitatea de integrare a tinerilor absolventi in societate
pe baza competentelor profesionale dobéndite si in functie de piata fortei de munci la
nivel local, national si international.

Descentralizarea nu trebuie si producd dezechilibre gi distorsiuni in
organizarea, conducerea si sustinerea la nivel national a sistemului de invdtimant.
Acest proces va asigura repartizarea clard, echilibratd gi bine delimitatd a puterii de
decizie intre organismele i institutiile reprezentative ale comunitdtilor locale i
regionale, pe de o parte si cele de la nivel national -MECTS, MAI, MFP pe de altd
parte.

De asemenea, descentralizarea deciziei implicd dezvoltarea sistemului de
monitorizare, control si evaluare, deopotrivd din partea comunititii locale, dar §i a

institutiilor gi organismelor guvernamentale de specialitate.
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Succesul descentralizdrii se bazeazd in principal pe echilibrul intre autoritate si
responsabilitate pe de o parte, precum §i capacitatea resurselor umane si fluxurile de
 informafii, pe de altparte. B
~ Obiective strategice | |
- intdrirea capacitétii institufionale pentru asumarea responsabilita.filor care'. decurg ._ i
“din descentralizarea administrativa, ﬁnanciaré si educationald.” | ; :
~~ dimensionarea ofertei de ‘educa;ie la pevoile beneficiarilor directi.
 Mizsuri / actiuni e
- intensificarea actiunilor de marketing educational in vederea adaptirii ofertei de
educatie la nevoile §i aspiratiile actuale
- dezvoltarea parteneriatelor institufionale
Efecte scontate
- recrutarea, selectarea gi promovarea personalului la nivelul scolii
- alocarea si executia bugetari realizatd dupa nevoile scolii
- deschidere mai larga a scolii la nevoile comunitatii

Prezentdm , In continuare, planurile operationale pe domenii functionale :
curriculum, resurse umane, resufse materiale si financiare, dezvoltare si relatii

comunitare.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

Crt.

Domeniul

functional

Obiective propuse

2011/
2012

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

CURRRICULUM

S

VIATA

SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar peniru cunoagterea
intereselor elevilor si paringilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru

Y

disciplinele optionale alese de

elevi;

Proiectarea activititilor

extracurriculare gi cuprinderea

tuturor elevilor intr-o formi de

activitate nonformali.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calititii procesului

de predare-invitare si

v
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asigurarea educatiel de bazd

pentru toti elevii;
?etfectionarea cadrelor
didactice e priVi}l'i R
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice

in activitifi de cercetare

2,

pedagogicdi - in  vedefea
elaboririi de materiale
metodice i instrumente de

activitate didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea

calculatorului ¢i  cregterea

v

numirolui de lectii in Sistemul

Educational Informatizat,

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

S

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfigurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru

activitdti de fintretinere i

A 4

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri

v

extrabugetare pentra
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente

materiale §i premii pentru

performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitaii
platformei SEI;

Gestionarea de cétre invititori,
diriginti si comitetele de

parinti  ale claselor a

v

v
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pattimoniului din sdlile de

clasi; _

Identificarea de programe de |

| fiflantare externs'si scrierea’det—

proiecte,

RELATH
COMUNITARE

Derularea  proiectelor  de
parteneriat cu gcoli din fard si

din Europa T

Realizarea de noi parteneriate

cu scoli din tard si din Europa

Tnfiintarea unei trupe de teatru

Realizarea de campanii de

strAngere de fonduri _in

v

parteneriat cu  Consiliul

Reprezentativ al Pirintilor.
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